
I9w/¦[9{ IŀƴŘōŀƭ 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ 5ǊǳƪǿŜǊƪ 

¢Ŝƪǎǘ 5ŀƳŜǎ Υ {ȅƭǾƛŀ wŀǾŜƴǎǘŜƛƧƴ   

¢Ŝƪǎǘ IŜǊŜƴ Υ¢ǎƧŜǳ IŀǊǘƻƎ 

hǇƳŀŀƪ Υ tŀǳƭ CǊŜƴƪ 

 

 



 

5Ŝ 5ŀƳŜǎ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴ !ŀƭǎƳŜŜǊΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ ƎƛƴƎ ƎŜƭƛƧƪ ƻǇ Ŝƴ 

Řŀǘ ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ǘƻǘ  мо-моΦ bƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ȋƻǳ ƧŜ ȊŜƎƎŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ 

ǾǊƛƧŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾŜǊȊǳƛƳŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ ƻƴƴƻŘƛƎ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƻǇ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜƴΦ IŜƭŀŀǎ нм-мф 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

 

!ƭƭŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ǘŜ ǊŜǾŀƴŎƘŜǊŜƴΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ǎǘŀŀǘ .ŜǾƻ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀΦ ½ƛƧ ǎǘŀŀƴ ŞŞƴ ǇƭŜƪ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴΦ ½ŀŀƪ Řǳǎ 

ƻƳ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŀŀǘƧŜ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ .ŜǾƻ Ȋŀƭ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƛŘŜŜ ƘŜōōŜƴ Řǳǎ 

ƘŜǘ ōŜƭƻƻŦŘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

 

.ŜǎǘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭƛŜŪŜōōŜǊǎΣ 

²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŀƭǿŜŜǊ ŘŜ рŜ IŜǊŎǳƭŜǎ bƛƎƘǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ 

ǾŀƴŀǾƻƴŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŀŶŎƘŜ ǾƻƻǊǎŎƘƻǘŜƭŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǎǘŀŀǘ 

ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ǘŜƎŜƴ .ŜǾƻ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ŘŜ ƘŜπ

ǊŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ IŀƴŘōŀƭ ±ŜƴƭƻΣ ƻƊŜǿŜƭ ŜŜƴ ΨŀǾƻƴŘƧŜ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘ Ǿǎ [ƛƳπ

ōǳǊƎΩ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ōŜƭƻƻƊ Řŀǘ ŜŜƴ ΨƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΩ IŜǊŎǳƭŜǎ ŜŘƛǝŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  

  

  

  

  

мм ̧ ŀƴƴƛŎƪ .ƻŜǊǎ 

мп ¢ƛƳ CǊŜƴƪ 

мс [ǳŎŀ .ŀŀƪ 

му ²ŜǎƭŜȅ IŀƎŜ 

нл ¢ƘƛƧǎ wŀǾŜƴǎōŜǊƎŜƴ 

нм 9ȊǊŀ 9ƛƧǎŜƴǊƛƴƎ 

нп aŀǊŎŜƭ .ƻŎƪƘƻǾŜƴ 

оо bƛŎƪ aŀǎƳŜƛƧŜǊ 

/ƻŀŎƘ WŜƭƭŜ WƻǊƴŀ 

!ǎǎΦ /ƻŀŎƘ wƻōƛƴ ±ŜƴŘŜƭƻƻ 

.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊ aŀǊŎŜƭ ±ŜƭŘƘƻǾŜƴ 

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ aŜƭŀƴƛŜ wŜƴŀǳŘ 

но LƳǊŜ hōōŜƴǎ 

нр  WŜǊƻŜƴ Ǿŀƴ ϥǘ IŀǊǘ 

о  WƻǊŘȅ IŀȊŜōǊƻŜƪ 

п  aƛǘŎƘŜƭ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎ 

р vǳƛƴǘŜƴ .ŀƪǎ 

т  YŜǾƛƴ [ŀƴŘǎǿŜŜǊǎ 

ф  ¢ƻƳ {ŎƘŜŜǇƳŀƪŜǊ 

мл  .ƻȅ YƻǊŜƴŜŜŦ 

{ŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊǎ Υ  !ŘǊƛ IƻƭƛŜǊƘƻŜƪ  ϧ  aŀǊƛŜƪŜ {Ƴƛǘ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 aŀǊƴƛȄ .ǳǉǳŜǘ 

 aŀǊǝƧƴ Ǿŀƴ bƛƧŦ 

 aŀǊŎǳǎ DǊŀƴōŜǊƎ 

 bƛŜƪ Yǳƛƪ 

 Wǳǳƭ wǳǧŜƴ 

 bƛŜƭǎ tŜŜǘŜǊǎ 

 wƻō .ƭƻƳƳŜǊǎ 

 ¢ƻƳ .ǊŜǳƪŜǊǎ 

/ƻŀŎƘ wƻōƛƴ DƛŜƭŜƴ 

!ǎǎΦ /ƻŀŎƘ aŀǊŎƻ IƻƻƎŜǾŜŜƴ 

.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊ aŀƛƪŜƭ [ŜƳƳŜƴ 

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ {ŀƴƴŜ /ŀŜƭŜǊǎ 

 {ƧƻŜǊŘ YǳǊǾŜǊǎ 

 /ƭƛƳ {Ƴƛǘǎ 

 {ǘŜǾŜƴ ²ƛƭƭŜƳǎ 

 DŜƻǊƎŜ {ǝƪƪŜƭōǊƻŜŎƪ 

 Dǳǳǎ YƛƭƭŀŀǊǎ 

 LǾƻ {ƛƳƻƴǎ 

 aƛŎƘŀƭ hǎǎŜǎ 

 tƛŜƪŜ {ŎƘŜǇŜǊǎ 

 /ƘǊŜǝŜƴ ƻΦƘΦ ±ŜƭŘ 



IŜǊŜƴ  

½ƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊ IŜǊŎǳƭŜǎ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ YŜǊǎǘ 

ǾƻƻǊǝƧŘƛƎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊκŎƻŀŎƘ aŀŀǊǘŜƴ wƻŜǎǘŜƴπ

ōǳǊƎΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴŜǊ ǳƛǘ IƻƻǊƴ ƘŀŘ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ōƛƧ IŜǊŎǳƭŜǎΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊƻǇ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŜǊŜƴǎŜƭŜŎǝŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Řǳƻ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 

wƻōƛƴ ±ŜƴŘŜƭƻƻΣ ŘƛŜ ŀƭ ŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ-ǘǊŀƛƴŜǊ ǊŜŜŘǎ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ 

ōƛƧ ŘŜ ǎŜƭŜŎǝŜΣ Ŝƴ ƻǳŘ-мŜ ŜƭƊŀƭǎǇŜƭŜǊ WŜƭƭŜ WƻǊƴŀ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ŘŜ ǘŀŀƪ 

ƻǇ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ IŜǊŜƴ м ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜ ƭƻƻŘǎŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƳƛǎǎƛŜ ƘŀƴŘƘŀπ

ǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛǾƛǎƛŜΦ  

±ƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ !ŀƭǎƳŜŜǊ ƘŜǊǾŀǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎƛƴƎ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ƙǳƴ ǾǳǳǊŘƻƻǇΦ hƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ƪƴŀǇǇŜ 

ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ōƛƧ Ǌǳǎǘ ƭŜƛŘŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎŎƘƻƪπ

ŜũŜŎǘ ǿŀƴǘ ƴŀ сл ƳƛƴǳǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴȊŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƴŜπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ нс-но ƴŜŘŜǊƭŀŀƎΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ƛǎ ŀƭ ǿŜŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƪŀƴǎ ƻǇ ƳŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ǘŜŀƳ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ƘŜǘ 

ǎǘŜǊƪŜ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜ IŀƴŘōŀƭ ±ŜƴƭƻΣ Řŀǘ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜŜƭ ŘŜ уǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ  ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ƛƴƴŜŜƳǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ƘŜŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ±Ŝƴƭƻ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ƳŜƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ 

ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǘŜ ǎƭƛƪƪŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǎǇŀŀǊŘΣ ŜǊƎƻ Řŀǘ ǿŜ ƎŜǘǳƛƎŜ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƎŀǎǇŀƴƴŜƴŘ 

Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎǇƻǊǝŜŦ ŘǳŜƭ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƻǇ Ŝƴ ŜǊŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻŦ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǇƭƻŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ōǳƛǘ ŘŜ ǾƭƻŜǊ 

ƳŀƎ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ ²ŀǘ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ƻƻƪ ƳƻƎŜ ǿƻǊŘŜƴΣ Ǝŀ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘπ

ŜŜƴ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ ǿŀƴǘ ŘŜ IŜǊŎǳƭŜǎ bƛƎƘǘ ƛǎ Řŀƴ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜƭƻπ

ǇŜƴ ƳŀŀǊ ǎǘŀǇ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘƛŜ оŜ ƘŜƭƊ ƛƴ Ŝƴ ǇǊŀŀǘΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘǳŜƭǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎΣ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ǎŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊǎΣ Ŧŀƴǎ Ŝƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ 

ƘŀƴŘōŀƭƪŜƴƴŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ Ǉƭŀȅ ƘŀƴŘōŀƭƭΗ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŬƧƴŜΣ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ŀǾƻƴŘ ǘƻŜΗ  

 

¢ǊŀƛƴŜǊκŎƻŀŎƘ ²ŜǎƭŜȅ IŀƎŜ 

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ aŜƭŀƴƛŜ wŜƴŀǳŘ 

YŜŜǇŜǊǎǘǊŀƛƴŜǊ tŀǘǊƛŎƪ WƻǊŘŀŀƴ 

.ŜƎŜƭŜƛŘǎǘŜǊ {ȅƭǾƛŀ Ǿŀƴ wŀǾŜǎǘŜƛƧƴ 

{ŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊǎ Υ {ŀǎƪƛŀ ŘŜ [ŀƴƎŜ ϧ wƻȅ hƻƛƧƪŀŀǎ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

м aƛŎƘŀ ±ŜǊƭŀŀƴ 

ом 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DƛƧȊŜƴ 

т aŀƴŘȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

у !ƴƴŀ IƻƻƎƳƻŜŘ 

ф ²ŜƴŘȅ Ǿŀƴ [ŜŜƴǘ 

мм [ƛƴǎŜȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

мо 9ƭƛƴŜ [ŜƭƛŜǾŜƭŘ 

  

мп aƛǊŀƴŘŀ IŜƴǎōǊƻŜƪ 

мс [ƛǎŀ .ƻŜǊǎ 

му aƛƭƻǳ ǾκŘ wŜŜ 

нм wƛŀƴƴŜ aŜŜǳǿƛǎǎŜ 

но 9ƭƛƴŜ Ǿŀƴ IŜŎƪ 

нт WŜƴƴƛŦŜǊ ŘŜ ±ǊŜŜŘŜ 

тт CǊŀƎŜǧŜ WŀƎǘ 

  

¢ǊŀƛƴŜǊκŎƻŀŎƘ hǎǾŀƭŘƻ DƻƳŜǎ 

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ IŜƴƪ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎ 

YŜŜǇŜǊǎǘǊŀƛƴŜǊ  

.ŜƎŜƭŜƛŘǎǘŜǊ  

м !ƴƪŜ YǳȅǇŜǊǎ 

н 5Ŝǎƛ ¢ƛŜƭŜƳŀƴǎ 

о tǳŎƪ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ 

с [ƛƴŘŀ YƛƪƪŜƴ 

т [ƛǎŀƴ Ǿŀƴ IǳƭǘŜƴ 

у LƴƎŜ Ǿŀƴ [ŀƴƪǾŜƭŘ 

ф .Ŝǩƴŀ .ǳŘŀƛ 

  

мл {ŀǊŀƘ [ƻǾŀǎ 

мм 9ƭƛǎŜ YŜǎǎŜƭǎ 

мн aƛŜƪŜ Ǿŀƴ 9ƴŎƪŜǾƻǊǘ 

мо wƻƳȅ Ǿŀƴ wŀǝƴƎŜƴ 

мп [ƛŜƪŜ wŀŘŜƳŀƪŜǊǎ 

мр !ƴƛŜƪ IŜƴŘǊƛƪȄ 

мт bŀŘƛƴŜ !ǊƴŘǘǎ 
  


